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RAPORT PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA,
TRANSPARENTA SI INDEPLINIREA INDICATORILOR DE
PERFORMANTA

APA CANAL SIBIU S.A. - ANUL 2025

intocmit conform art. 57 din OUG nr. 109/201 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

I. DATE GENERALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Denumire societate: APA CANAL SIBIU S.A.

Sediu social: Municipiul Sibiu, str. Eschil nr. 6, judetul Sibiu

Forma juridica: societate pe actiuni

Obiect principal de activitate: servicii publice de alimentare cu apa si canalizare
Operator regional: judetele Sibiu si Brasov

Arie de operare: 23 UAT-uri (2 municipii, 4 orase si 17 comune)

Societatea functioneazi in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare nr. 9/15.05.2009 si a Licentei clasa 1 nr. 6332/06.06.2023.

Capitalul social al societitii la data de 31.12.2025 este de 4.969.212,50 lei, divizat in
1.987.685 actiuni nominative.

II. CADRUL LEGAL AL RAPORTARII

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu:

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Legea nr. 187/2023;
HG nr. 639/2023 privind normele metodologice de aplicare;

Legea societatilor nr. 31/1990;

Actul constitutiv al APA CANAL SIBIU S.A.;

Scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare;
Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor.

Raportul include:

stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernanta corporativa;
indicatorii financiari si nefinanciari;

mdsurile privind transparenta;

activitatea organelor de administrare si conducere;
principalele investitii si proiecte;

riscuri si masuri de conformare.



III. GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 STRUCTURA DE ADMINISTRARE

In anul 2025, societatea a fost administrati de un Consiliu de Administratie format din 5
membri provizorii numiti prin Hotirarea AGA nr. 8/27.1 0.2025.

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea in conformitate cu:

OUG nr. 109/2011;

HG nr. 639/2023;

Legea nr. 31/1990;

Codul civil;

Actul constitutiv al societitii.

In anul 2025:

Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar sau bilunar;
au fost emise 89 decizii privind activitatea societatii.

3.2 PRINCIPALELE DECIZII ADOPTATE iN ANUL 2025

Printre cele mai importante masuri adoptate de Consiliul de Administratie se numara:

a) Investitii si finantare

aprobarea contractarii unui credit in valoare de pana la 60.000.000 lei pentru
cofinantarea proiectelor regionale si a investitiilor viitoare;

aprobarea Planului de investitii pe anul 2025;

aprobarea listei investitiilor majore pe anul 2025.

b) Management si organizare

aprobarea Programului de activitate si Strategiei pentru anul 2025;

aprobarea noii organigrame si a Regulamentului de Organizare si Functionare;
derularea procedurii de selectie pentru functia de Director General conform OUG nr.
109/2011;

contractarea expertului independent FOX Management SRL pentru selectia
Directorului General;

numirea Directorului General pentru un mandat de 4 ani.

¢) Performanti si control

aprobarea indicatorilor financiari si nefinanciari conform HG nr. 639/2023;
aprobarea raportului privind gradul de realizare a indicatorilor de performanta pentru
anul 2024;

avizarea situatiilor financiare si a bilantului contabil.




IV. TRANSPARENTA SI RAPORTARE

Societatea a asigurat in anul 2025:
* publicarea informatiilor de interes public pe pagina proprie de internet;
* transmiterea cdtre autoritatea tutelard si AMEPIP a rapoartelor periodice;
e raportarea trimestriald privind indicatorii-cheie de performanta;
e publicarea raportului operatorului si a raportului de sustenabilitate.

In conformitate cu art. 57 alin, (4) din OUG nr. 109/2011, societatea a intocmit rapoarte

privind realizarea indicatorilor de performant si le-a transmis autoritatii publice tutelare si
AMEPIP.

V. PERFORMANTA ECONOMICA SI FINANCIARA

Conform Raportului Operatorului 20235, societatea a inregistrat:

Indicator Valoare 2025
Venituri totale 212.252.839 lei
Cheltuieli totale 148.797.961 lei
Profit brut 63.454.878 lei
Profit net 54.631.040 lei
Cifra de afaceri in crestere cu 14,65%

Principalele cauze ale evolutiei financiare:
 ajustarea tarifelor la api si canalizare;
e cresterea veniturilor din exploatare;
L ]
L]

eficientizarea activitatilor operationale;
optimizarea consumului energetic.

VI. GRADUL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE
PERFORMANTA

6.1 INDICATORI FINANCIARI

Societatea a realizat sau depasit majoritatea indicatorilor aprobati pentru anul 2025:

Indicatori Tinta 2025 Realizat 2025
1. Politica de investitii 10% 37,67%
2. EBITDA 5.5 3,27
3. Rata de rotatie a creantelor 3.33 4,54
4. Rentabilitate 4,65% 28,56%

5. Rata de crestere a cifrei de afaceri  min. 10% 14,65%



6.2 INDICATORI NEFINANCIARI
Indicator

1.Consum energie

2.Rata de retentie a clientilor

3.Sistem de siguranti a angajatilor

4. Instruiri SSM

5.Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi

6.Numarul de reuniuni ale comitetului
Consiliului de administratie

7.Numaér femei in conducere

8.Stabilirea politicilor de gestionare a
riscurilor

9.Numdr mediu salariati angajati
10.Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminine

Rezultatele demonstreazi:

 stabilitate operationali;

 capacitate de retentie a personalului;
e conformare cu standardele de sanitate si securitate in munca;

Tinta 2025
max. 0,32%
77%
DA
4

Max.10

Min.10
min. 30%
DA
min. 630

Min.30%

e promovarea egalitatii de gen si a diversititii.

VIL. SUSTENABILITATE SI RESPONSABILITATE

CORPORATIVA

Realizat 2025
0,23%
971.99%
DA
10

313

13
32,26%
DA
673
32,26%

In anul 2025 societatea a continuat implementarea politicilor ESG si a masurilor de

sustenabilitate.
Principalele directii:
eficientd energetici;

digitalizare;
reducerea pierderilor de apa;

[ ]

» reducerea consumului de energie;
[ ]

[ ]

¢ protectia biodiversitatii;

» dezvoltarea infrastructurii regionale.

7.1 INVESTITII RELEVANTE
La Statia de Epurare Mohu:

gestionarea responsabild a ndmolului si deseurilor

o finalizarea parcului fotovoltaic de 691,6 kWp:
e punerea in functiune a stabilizatorului energetic;

« utilizarca cogenerdrii pe biogaz.



In perioada septembrie—decembrie 2025:

e productie energie fotovoltaicd: 200.894 kWh;
e productie energie din biogaz: 470.530 kWh.

VIII. CONTROL INTERN, AUDIT SI MANAGEMENTUL
RISCURILOR

Societatea mentine un Sistem de Management Integrat certificat conform:

e [SO 9001;
o [ISO 14001;
o ISO 45001.

Controlul intern managerial:

e monitorizeaza realizarea obiectivelor;
e urmdreste diminuarea riscurilor;
 asigurd conformarea cu standardele si reglementirile aplicabile.

Activitatea de audit intern si control intern s-a desfasurat conform planurilor aprobate.

IX. CONCLUZII

In anul 2025, APA CANAL SIBIU S.A .-

 arespectat principiile guvernantei corporative previzute de OUG nr. 109/2011;

* aasigurat transparenta si raportarea periodica cétre autoritatea tutelara si AMEPIP;
 arcalizat majoritatea indicatorilor financiari si nefinanciari;

* acontinuat investitiile strategice in infrastructura de api si apa uzati;

= aconsolidat mésurile privind sustenabilitatea, eficienta energetica si digitalizarea;
¢ amentinut continuitatea si calitatea serviciului public in aria regionala de operare.

Consiliul de Administratie apreciaza ¢ rezultatele anului 2025 confirmai stabilitatea
financiard si operationald a societdtii si capacitatea acesteia de a implementa obiectivele
strategice asumate.

Consiliul de administratie,
Presedinte
Daniel




